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Siglas e abreviag¢oes

Cogepe — Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas

Cogeplan — Coordenagao-Geral de Planejamento Estratégico

CST — Coordenacgao de Saude do Trabalhador

EPI — Equipamento de Protecdo Individual

Nust — Nucleo de Saude do Trabalhador

Sage-GP — Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica - Gerenciamento de Projetos

SUS — Sistema Unico de Saude
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Apresentac¢ao

A pandemia causada pelo Sars-COV-2 gerou um conjunto de desafios de carater sanitario e humanitdrio
gue afetam as popula¢des e organizagdes em todo o planeta. Dessa forma, enfrentar a pandemia da
Covid-19 no Brasil requer intensa reflexdo acerca das evidéncias cientificas apresentadas
cotidianamente, atencdo redobrada aos sinais no campo da epidemiologia, bem como a observacao
sobre o que é comunicado pelos multiplos canais viabilizados pelas redes sociais, reconhecendo que a
pandemia é acompanhada por ampla circulagdo de informacdes e alteragdes nos comportamentos
individuais e coletivos. As orientagdes voltadas para a convivéncia com esta nova situacdo devem ser
constituidas por mecanismos de monitoramento e tomada de decisdo compativeis com a complexidade
e com o sentido de urgéncia que acompanha todo o processo. Antes disso, porém, é fundamental
explicitarmos a Defesa da Vida como principio que deverd reger toda nossa acdo, orientando as
diretrizes e medidas de protecdo das pessoas para a manutencao das atividades institucionais.

A Fiocruz é uma instituicdo centendria que, ao longo de sua histdria, sempre esteve presente no
enfrentamento dos desafios da saude da populacdo brasileira, por meio de uma atuacdo ampla e
consistente no campo da ciéncia e tecnologia em saude. Neste estado de pandemia muitas das
atividades realizadas pela Fiocruz sdo consideradas essenciais e de grande importancia para a saude
publica, sendo a protecdo dos trabalhadores uma necessidade absolutamente fundamental, sejam estas
executadas presencialmente ou remotamente.

Diante de seu papel e da responsabilidade no seu campo de atuacdo e em defesa da saude, a Fundacao
apresenta o plano Em defesa da vida — Convivéncia com a Covid-19 na Fiocruz. Cientes de que, até que
haja uma vacina disponivel e a garantia de imunizagdo de toda a sociedade, sdo necessarias politicas,
medidas e a¢des para estabelecer medidas preventivas de protecao e seguranca nos locais de trabalho,
minimizando os riscos de transmissdao em todos os espacos da Fiocruz e garantindo a saude dos
trabalhadores de forma ampla.

A Fiocruz esta presente em todas as regides do pais e, além de sua sede, no Rio de Janeiro, que concentra
a maior parte das unidades, temos institutos no Amazonas, Ronddnia, Piaui, Ceard, Pernambuco, Bahia,
Mato Grosso do Sul, Distrito Federal, Minas Gerais e Parana. Deste modo, tem como uma de suas
caracteristicas, e de importante valor, uma grande diversidade institucional combinada com a
convivéncia com diferentes realidades sociais, ambientais e sanitarias. Esta caracteristica resulta em
uma ampla complexidade institucional, como estruturas fisicas e processos de trabalho bastante
diversificados, de modo que tanto constitui um desafio como fornece o aprendizado necessario para
lidar com uma pandemia que tem evoluido de modo bastante heterogéneo nas diferentes regides e
unidades da Federacgdo. Assim, se por um lado a Fiocruz tem como responsabilidade definir um quadro
geral de orientacbes para o conjunto da organizacdo, por outro ndo pode deixar de observar as
orientacdes das autoridades sanitarias locais.

Fruto de um trabalho coletivo e que integra o modelo de gestdo participativa da Fiocruz, este Plano
estabelece um conjunto de parametros e medidas para uma convivéncia segura e que possam ser
adaptados de acordo com a evolucdo da pandemia, dos conhecimentos sobre o virus Sars-COV-2 e a
Covid-19, bem como o quadro epidemiolégico e de capacidades dos sistemas de saude nas diferentes
unidades da Federacdo. Se, por um lado, ja houve muitos avancos nos conhecimentos cientificos
relacionados a pandemia, as incertezas ainda existentes exigem da Fiocruz uma abordagem prudente e
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baseada no principio da precaucdo, com uma permanente avaliacdo dos cendrios epidemiolégicos nos
niveis nacional, regional, estadual e local. Neste contexto, a calibragem e a adaptacdo aos diferentes
cendrios demandam o envolvimento de toda a comunidade da Fiocruz.

O Plano elaborado tem uma perspectiva de fortalecimento da interlocu¢do das esferas de gestdo com
os pares internos e externos a instituicdo, gerando possibilidades de revisdo a partir das abordagens das
diversas disciplinas e dos atores envolvidos nesse enfrentamento. A Fiocruz pretende, portanto, a partir
desse documento dinamico, colaborar com a compreensdo e a acao sobre a pandemia, como situacao
gue nos afeta de forma universal, porém acompanhada pelas desigualdades tdo caracteristicas do Brasil,
exigindo das instituicdes esfor¢cos com alta capacidade de sinergia nas diversas dimensdes apresentadas.

Para concluir, tomou-se como referéncia o paradigma de convivéncia com o Semidrido, que resultou de
um conjunto de iniciativas da sociedade civil para garantir o acesso a agua potavel e a condicdes de vida
dignas, onde viver é aprender a conviver.

1 - Historico

A Presidéncia da Fundacdo Oswaldo Cruz instituiu, pelas Portarias N2 5347, de 17 de margo de 2020, e
5362, de 26 de marco de 2020, a Coordenacdo Institucional para as acdes de implementacdo do Plano
de Contingéncia da Fundagdao Oswaldo Cruz diante da Pandemia da Doenga pelo Sars-CoV-2 (Covid-19).

A coordenacdo tem as seguintes funcdes: atualizar e adequar a redacdo do Plano de Contingéncia;
promover a harmonizacdo das ac¢des junto aos interlocutores indicados pelas unidades; organizar a
rotina de comunicacdo; requisitar servidores, recursos, equipamentos e quaisquer tipos de itens
necessarios ao desenvolvimento das atividades; organizar, com o apoio da estrutura do Gabinete da
Presidéncia, o suporte administrativo; constituir grupo ad hoc com pesquisadores e servidores da
Fiocruz, para o apoio ao processo de tomada de decisdes; manter uma Sala de Situacdo para a
permanente atualizacdo sobre informacdes da pandemia; e seguir as orientagdes emanadas do
Conselho Deliberativo e da presidente da Fundacao.

Dando continuidade ao processo iniciado com o Plano de Contingéncia, o Conselho Deliberativo da
instituicdo, em 9 de julho de 2020, reforcou a importancia da construgdo coletiva do plano Em defesa
da vida — Convivéncia com a Covid-19 na Fiocruz, elaborado pela Coordenacdo Institucional por meio
de um trabalho coletivo e que integra o modelo de gestdo participativo envolvendo dirigentes e
interlocutores das unidades. Sdo diretrizes que serdo monitoradas e adaptadas conforme a evolucao da
pandemia, com divulgacdo ampla no Portal Fiocruz. Tais a¢Ges visam garantir as condicdes necessarias
para uma convivéncia segura nos campi Fiocruz, valorizando a adequagao de infraestrutura, processos
de trabalho e regras de convivio sauddaveis para enfrentamento da pandemia.

O Conselho Deliberativo da Fiocruz, diante da pandemia por Sars-CoV2 (Covid-19), que desafia a
vida institucional a repensar maneiras de convivéncia segura e em afirmac¢do aos principios
apresentados de defesa da vida, efetividade da Fiocruz nas respostas para a sociedade, unicidade
da acdo — conexdo geral, vigilGncia ativa, reconhecimento da diversidade institucional,
transparéncia da informagdo, comunicagdo institucional como estratégia, ressignificacGo dos
processos de trabalho e flexibilizagdo com inovagdo e sustentabilidade, resolve aprovar as
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diretrizes gerais expressas no documento Em defesa da vida — Convivéncia com a Covid-19 na
Fiocruz.

Entende-se que as medidas aqui recomendadas, neste momento epidemioldgico da pandemia,
visam diminuir a circula¢@o do virus no trabalho, por meio de distanciamento fisico e restri¢do
do numero de pessoas circulando nos campi, dependente de reorganizacéo dos espacos, fluxos e
hordrios de atividades presenciais; uso de barreiras, incluindo uso obrigatdrio de mdscaras;
facilitacdo de procedimentos de higieniza¢do pessoal e dos ambientes; identificagdo precoce e
isolamento de portadores da infecg¢do, utilizando a estratégia de vigildncia ativa; e protecdo
adicional de trabalhadores com maior risco de desenvolver quadros graves da Covid-19.

Neste sentido, o Conselho refor¢ca a importéncia da construgéo coletiva do documento, elaborado
pela Coordenacdo Institucional para as acbes de implementacdo do Plano de Contingéncia da
Fundagdo Oswaldo Cruz diante da pandemia (Portarias N© 5347 e 5362 de marg¢o de 2020), fruto
de apreciagdo coletiva por dirigentes e interlocutores das unidades. SGo diretrizes que seréo
monitoradas e adaptadas conforme a evolug¢éo da pandemia, com divulga¢éo ampla no Portal
Fiocruz. Tais agbes visam garantir as condi¢bes necessdrias para uma convivéncia segura nos
campi Fiocruz, valorizando a adequacgdo de infraestrutura, processos de trabalho e regras de
convivio sauddveis para enfrentamento da pandemia.

Desta forma, a Fiocruz reafirma o compromisso do seu VIl Congresso Interno: ser uma instituicéo
publica estratégica de estado para a saude, voltada para o fortalecimento do sistema de
vigildncia nacional; que coloca sua capacidade de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo para
a sustentabilidade e a efetividade do SUS no enfrentamento dos grandes desafios do Complexo
Econbémico-Industrial da Saude; e atua baseada nos conceitos da diplomacia da saude e ciéncia
e tecnologia em saude no contexto da saude global. (Conselho Deliberativo da Fiocruz —
09/07/20)

Na dimens3ao da saude do trabalhador se destacam as a¢des de vigilancia ativa, que passam pelas
estratégias de testes diagndsticos baseados na realizacdo de RT-PCR para os trabalhadores; e rotinas de
acompanhamento do quadro geral. A adocdo de uma ferramenta eletronica de monitoramento da
Saude do Trabalhador — Covid-19 (https://nustcovid19.Fiocruz.br/user/login) é um exemplo da
sistematizacdo das informacdes que, associada aos boletins epidemiolégicos, revelam o quadro geral da
forca de trabalho. A¢cbes como o treinamento dos profissionais de limpeza e a disponibilizacdo de alcool
em gel nos locais de maior circulacdo de pessoas também contribuem para um ambiente mais seguro.

Neste sentido, a defesa da vida na instituicdo, com destaque para os impactos diretos na organizacdo
dos campi e das atividades, tem sido objeto de apreciacdes semanais do Conselho Deliberativo da
Fiocruz. O conjunto de orientacdOes gerais que este documento apresenta é fruto de apreciacdo coletiva
por dirigentes e interlocutores de todas as unidades dos estados em que a Fiocruz se encontra presente,
grupo que acompanha as demandas gerais junto a coordenacéo instituida.

E momento de garantir as condi¢cdes necessdrias para uma convivéncia segura nos campi Fiocruz,
valorizando a integracdo das acdes para adequacao de infraestrutura, processos de trabalho e regras de
convivio saudaveis para enfrentamento da pandemia, com prudéncia e precaucao.
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2 - Contexto

A pandemia por Sars-CoV2 é um desafio a repensar maneiras de convivéncia e ressignificacdo dos
espacos. Este Plano tem como objetivo estabelecer medidas que permitam manter as atividades da
instituicdo e as respectivas entregas para a sociedade, preservando a saude dos trabalhadores da
comunidade Fiocruz e contribuindo para as acdes de combate e prevencao da Covid-19 nos municipios
em que a instituicdo esta presente.

As numerosas frentes de atuacdo da Fiocruz na busca de solucdes e respostas a pandemia, incluindo
aquelas no campo do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo, colocam desafios ainda maiores.
AcOes de pesquisa, ensaios clinicos para o avanco de tratamentos eficazes contra a doenca,
desenvolvimento de vacinas, producdo de kits para o diagndstico, processamento de amostras,
treinamento de laboratdrios publicos, assisténcia especializada para pacientes e apoio a iniciativas com
foco nas populagdes vulnerabilizadas sdo exemplos de atividades que requerem condicdes e adogdo de
medidas diferenciadas, num processo constante de ressignificacdo de seus espacos.

As medidas aqui recomendadas, neste momento epidemiolégico da pandemia, visam diminuir a
circulagao do virus no contexto do trabalho, por meio de distanciamento fisico entre as pessoas e
restricdo do nimero de pessoas circulando nos campi, dependente de reorganizacao dos espacos,
fluxos e horarios de atividades presenciais; uso de barreiras, incluindo uso obrigatério de mascaras;
facilitacdo de procedimentos de higienizacdo pessoal e dos ambientes; identificacdo precoce e
isolamento de portadores da infeccdo, utilizando a estratégia de vigilancia ativa; e protegao adicional
de trabalhadores com maior risco de desenvolver quadros graves da Covid-19.

E importante entender que esse processo envolve a internalizacdo das medidas que fardo parte
do cotidiano dos trabalhadores e de todos que integram as numerosas atividades da Fiocruz,
mantendo um ambiente institucional seguro e saudavel no contexto da Covid-19. Estamos em
um processo em desenvolvimento acerca das questdes que envolvem a Covid-19. Novas
evidéncias terdao papel fundamental para a atualizacdo de orientagdes que se dardo ao longo do
tempo. Porém, este material faz parte de um esforgo institucional de didlogo e atualiza¢cdao no
gue tange as praticas recomendadas na implementacdo do plano Em defesa da vida —
Convivéncia com a Covid-19 na Fiocruz.

3 - Orientag0es gerais e principios

O estabelecimento de uma nova rotina de trabalho pode trazer muita apreensdao pelo momento da
pandemia e é muito importante que as medidas para adaptacdo dos processos de trabalho levem em
conta ndo sé os anseios dos profissionais e publico atendido pela Fiocruz, mas principalmente que as
acoes reflitam a responsabilidade e o comprometimento com a salde das pessoas a as boas praticas em
saude. Para tanto, é essencial ter como eixos norteadores principios gerais a serem considerados na
formulacdo e implementacdo dos planos de reorganizacao da Fiocruz:

Defesa da Vida como principio que orienta toda ac¢ao institucional;

Efetividade da Fiocruz na construcdo e execugdo das respostas para a sociedade;

Convivéncia com a Covid-19 na Fiocruz. Vers3o 1, de 29/7/2020 p.7



Unicidade da a¢ao entre unidades;
Vigilancia ativa voltada para o controle da doenca e os efeitos da pandemia;

Reconhecimento da diversidade regional em que atuamos, da dinamica de funcionamento
institucional e das atividades inerentes a cada unidade;

Transparéncia das informagdes;

Dimensao das acoes de comunicagao como elemento estratégico da atividade institucional;
Ressignificacdo dos processos de trabalho garantindo a integralidade da satide dos trabalhadores;
Flexibilizagdo tendo como pressuposto a inovagao;

Sustentabilidade socioambiental como elemento estruturante das acoes.

Nesta construcdo coletiva e continua é fundamental compreender e acompanhar ativamente a situacao
da pandemia em cada cidade e estado no que tange: a evolucdo dos indicadores epidemioldgicos;
capacidade da rede assistencial (disponibilidade de leitos de internacdo hospitalar, de profissionais de
salude, de equipamentos de suporte a vida, entre outras tecnologias), combinada com o
estabelecimento de uma estratégia de diagndstico efetiva para a Covid-19 e adequagdo das instalagoes
fisicas da Fiocruz para implantagdo das medidas de distanciamento social e acesso a dispositivos que
permitam a instalacdo de barreiras fisicas, bem como equipamentos de protecdo coletiva e individual
adequados as normas sanitarias. Aspectos como a revisao dos procedimentos operacionais de limpeza
e higienizacdao de ambientes também deverdo ser considerados em todos os espacos de acordo com
suas caracteristicas, junto a capacitacdo dos profissionais sobre os fatores de risco e a adog¢do de
protocolos de sustentacao das medidas de protegao, cuidados, prevencao e controle. Vale destacar a
importancia de avaliar os indicadores da pandemia em todas as suas dimensdes, incluindo os dados do
municipio e do estado, onde a Fiocruz estd localizada, bem como as medidas que vem sendo
implementadas localmente.

OrientacOes gerais sao apresentadas no Anexo 1 deste documento. Este é um processo que
entendemos dinamico e adaptativo — e que se desenvolve gradativamente acerca das questdes que
envolvem a Covid-19. Novas evidéncias terdo papel fundamental para atualizacdo de orientacdes que
se dardo ao longo do tempo.

Para tanto, alguns elementos deverdo ser acrescidos ao plano, de acordo com o amadurecimento dos
conhecimentos acerca da pandemia e também do avango dos processos de formulacdo de estratégias
de enfrentamento. Nesse aspecto, destacam-se:

7

+* Necessidade de regulamentacdo e adequacao da modalidade de teletrabalho, monitorando a
adesdo institucional por setores/unidades e segundo caracteristicas do trabalho a ser
desempenhado;

+* Fortalecimento das estratégias voltadas para a dimensdo da saude mental dos trabalhadores e

trabalhadoras, incluindo a promocédo da saude que leve em consideracdo a preparacdo para as

perdas; o desafio do imaginario, os ajustes de expectativas e o medo da que acompanha a

situacdo de riscos de contaminacao e adoecimento;
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X/
°e

Realizacdo de seminarios tematicos sobre o mundo do trabalho nas organiza¢des no contexto

da pandemia de Covid-19, elevando a reflexdo sobre a situacdo da pandemia e suas

consequéncias sobre a vida das pessoas;

Fortalecimento de acdes de comunicacdo interna para a gestdo do conjunto de medidas

adotadas e sua internalizacdo na Comunidade Fiocruz, o que envolve trabalhadores, estudantes,

pacientes e visitantes, entre outros;

Reforco dos espacos de ouvidoria;

Elaboracdo de relatérios rotineiros sobre questdes de infraestrutura com a publicizacdo de

mapas de intervengao;

Formulacdo de protocolos diferenciados para os diferentes espacos da Fiocruz, com indicadores

de riscos conforme tempo e espaco: salas, laboratérios, fabricas, escolas, escritdrios,

restaurantes, hospitais, areas de convivio e outros;

+ Elaboracdo de mapas de risco ocupacional das unidades da Fiocruz em todo pais;

% Reforco permanente das orientagdes sobre o uso de EPIs, uso de mascaras, higieniza¢do e
adocgdo de espagos com barreiras fisicas;

+ Elaboracdo e execugdo de um plano de higienizagdo e sanitizagdo dos campi;

+» Utilizagdo das experiéncias internacionais e das recomendac¢Ges da Organizagdo Mundial da

Saude como referéncia para a adog¢dao de critérios de maior ou menor restricio sobre

distanciamento social e medidas gerais de controle. Da mesma forma, observar as orientacdes

das autoridades sanitarias locais, levando em conta algumas importantes dimensdes, dentre as

quais:

X/
°e

X/ X/
R XA X4

X/
°e

1) Niveis de controle da pandemia no municipio / estado em que se encontra a Fiocruz;
2) capacidade do sistema local de salude para enfrentar a situagdo atual da pandemia ou
eventual surto de casos Covid-19;

3) Capacidade do sistema de vigilancia em saude para a detec¢do de casos, mobilizacao
de acles para realizar o manejo por meio das medidas de distanciamento social e
guarentena, bem como a prevengao de novos surtos.

3.1 — Restri¢do de circulagao nos campi e distanciamento fisico entre as pessoas

Essa acdo depende do espaco e das atividades das diferentes unidades. O diagndstico proposto nesse
documento (item 3) sera a base para identificar as necessidades especificas de cada local.

As medidas gerais para cumprir essa recomendacdo incluem:

e Museus e espacos de visitacdo permanecendo fechados, sendo que a vigéncia dessa medida
dependerd também das diretrizes municipais e estaduais sobre o assunto.

e Viagens a trabalho suspensas, exceto em casos excepcionais a serem avaliados pelo trabalhador
juntamente com sua chefia imediata.

e Aulas presenciais suspensas (a vigéncia dessa medida depende também das diretrizes
municipais, estaduais e do MEC sobre o assunto).

e Reunides realizadas preferencialmente a distancia, de forma que nas atividades presenciais o
numero de pessoas permita distanciamento de 2 metros, dependendo do tamanho e estrutura
da sala, com marcagdo no assoalho e/ou nas cadeiras fixas para evitar o inadvertido contato
proximo.
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3.2 — Uso de barreiras
As medidas gerais para cumprir essa recomendacao incluem:

e O uso obrigatério de mascaras em todos os ambientes da instituicdo, exceto durante as
refeicGes.

e Todas as orientacdes gerais da Fiocruz para um convivio seguro no ambiente institucional,
incluindo recomendacgdes especificas sobre uso de refeitdrios e restaurantes, comportamento
em transporte coletivo institucional ou ndo; e uso de equipamentos de prote¢ao individual
especificos para determinadas atividades, como producao, assisténcia a saude e procedimentos
em laboratérios.

3.3 —Facilitagao de procedimentos de higienizagao pessoal e dos ambientes

Varias a¢Oes estdo sendo regulamentadas e implementadas na Fiocruz, incluindo disponibilizacdo de
dispenser com dalcool em gel nos pontos de maior circula¢do, treinamento dos profissionais de limpeza
e manutencdo, procedimentos de sanitiza¢do, alteragdo das praticas para limpeza mais frequente dos
ambientes, garantia de disponibilidade de equipamentos de prote¢ao individual para os profissionais e
aquisicdo de saneantes mais eficazes, de maior duracao de acao e mais facil aplicacao.

3.4 - Identificacdo precoce e isolamento de portadores da infec¢do, utilizando a estratégia de
vigilancia ativa

A vigilancia em saude pode ser entendida como a observacao sistematica e continua da frequéncia, da
distribuicdo e dos determinantes dos eventos de salude e suas tendéncias na populacdo. A vigilancia é
essencial para as atividades de prevencao e controle de doencas e é uma ferramenta na alocacdo de
recursos do sistema de saude, assim como na avaliacdo do impacto de programas e servicos de saude.

Instituicdo de Estado, a Fiocruz contribui diretamente para as acdes de vigilancia do Ministério da Saude.
Considerada sua complexidade e dimensdo nacional, trabalha em seu sistema de vigilancia em saude,
considerando a sua “populacdo” de trabalhadores, alunos e colaboradores.

A estratégia estd pautada no que estamos denominando de vigilancia ativa com uma série de acdes
diretas junto a comunidade da Fiocruz. Podemos destacar a implementacdo de todo um sistema de
testagem dos trabalhadores e estudantes, que inclui:

e Introducdo de oferta de servico de diagndstico baseado em RT-PCR, com pontos de coleta
descentralizado em unidades, permitindo um acesso facilitado das pessoas com sintomas e
assintomaticos que tiveram contato com casos confirmados no ambiente de trabalho;

e Acesso aos resultados com acompanhamento por contato realizado pelas equipes do Nust/CST
e dos Nust das unidades, garantindo a coleta de exames em todas as unidades no Rio de Janeiro
e nos estados, com a coleta de amostras de material bioldgico dos trabalhadores;

e Implantacdo da oferta de exames soroldgicos a trabalhadores em regime presencial, mesmo que
em rodizio, em todas as unidades da Fiocruz, para a verificacdo da presenca de anticorpos IgM e
IgG, sujeito a avaliacdo da organizacdo do servico de acordo com normas emitidas pelas
autoridades sanitarias;
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e Instalacdo de sistema para monitoramento de casos suspeitos e confirmados de Covid-19,
voltado para trabalhadores ativos e aposentados, estagiarios, estudantes e bolsistas da Fiocruz,
baseado em uma plataforma eletrénica institucional desenvolvida para monitoramento de casos
na Fundacgdo. A ferramenta eletrénica de monitoramento da Saude do Trabalhador — Covid-19 é
um desdobramento de um sistema institucional mais amplo, o Monitora Covid-19, que tem a
finalidade de agrupar e cruzar dados sobre o novo coronavirus no Brasil e no mundo
(https://nustcovid19.Fiocruz.br/user/login).

3.5 — Protecao adicional de trabalhadores com maior risco de desenvolver quadros graves da Covid-
19

Pessoas de grupos de risco relacionados no Plano de Contingéncia da Fiocruz devem permanecer na
modalidade de trabalho remoto. A medida geral para cumprir essa recomendacdo inclui as pessoas que
estiverem nas seguintes situagoes:

e Pessoas acima de 60 anos de idade;

e Portadoras de doencas crdnicas (principalmente hipertensdo arterial e outras doencas
cardiovasculares, doencas pulmonares, diabetes ndo controlado, deficiéncia imunoldgica);

e Portadoras deficiéncia imunolégica;

e Tratamento com imunossupressores em curso;

e Tratamento oncoldgico em curso;

e Mulheres gestantes e lactantes.

Importante destacar que para as pessoas doentes e/ou com sintomas compativeis com a Covid-19, tais
como febre, tosse, dor de garganta e/ou coriza, com ou sem falta de ar, preconiza-se a orientacdo
institucional de:

e evitar contato fisico com outras pessoas, incluindo os familiares, principalmente, idosos e
pessoas com doencas cronicas;

e agendamento de exame RT-PCR nos telefones 3885-1781, 3885-1308; 3885-1097 se for no Rio
de Janeiro. Nas unidades regionais, o setor de gestdo de pessoas poderd orientar sobre a
realizacdo dos exames.

e comunicacdo da situagdo de saude ao Nust/Cogepe.

Outras condi¢cbes de saude ndo citadas neste Plano devem ser avaliadas caso a caso pelo médico
responsavel.

4 — Monitoramento de resultados

As Portarias n2 5347 e 5362 PR, que instituem a Coordenacdo da Pandemia, implicam responsabilidades
de execu¢dao, monitoramento, articulagdo interna, atribuindo a Coordenacdo as seguintes fungdes:
atualizar e adequar a redacdo do plano de contingéncia; promover a harmonizacdo das a¢cées junto aos
interlocutores indicados pelas unidades; organizar a rotina de comunicacdo entre as unidades e voltada
para os servidores e demais membros da comunidade Fiocruz; atribuir a responsabilidade de requisitar
servidores, recursos, equipamentos e quaisquer tipos de itens necessarios ao desenvolvimento das
atividades; organizar com o apoio da estrutura do Gabinete o suporte administrativo; constituir grupo
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ad hoc com pesquisadores e servidores da Fiocruz, para o apoio ao processo de tomada de decisdes;
manter uma sala de situacdo para a permanente atualizacdo da situacdo da pandemia; seguir as
orientacdes emanadas do Conselho Deliberativo e da Presidéncia da Fiocruz.

Desde o inicio das atividades a Fiocruz adota um modelo de gestdo participativo e dinamico. A
Coordenacdo realiza o monitoramento da implantacdo das acdes de convivéncia com a Covid-19 no
ambiente institucional, contando com a participacdo dos interlocutores das unidades. Este
monitoramento tem como parte do seu processo a realizacdo de reunides semanais tematicas e de
expediente; o registro das informacdes no sistema de monitoramento (Sage-GP1); e a comunicacdo de
resultados sobre a evolucdo do plano geral para os diretores de unidades (Conselho Deliberativo).

Por ser um plano de convivéncia, os processos de adaptacdo envolvem o aprendizado coletivo e
organizacional por meio de uma rede permanente de monitoramento do plano geral, permitindo o
acompanhamento das experiéncias implementadas (organizadas por unidade), de sucesso ou os
desafios relacionados, de forma compartilhada, com a possibilidade de estabelecer um fluxo de
comunicag¢do sobre os principais nds criticos - e acdes de ajuste sempre que necessario.

5 - Coordenacao da elaboragao

Coordenacdo Institucional para as acoes de implementa¢ao do Plano de Contingéncia da Fundagdo
Oswaldo Cruz diante da Pandemia da Doenca pelo Sars-CoV-2 (Covid-19) — (Portarias N2 5347 e 5362
— PR)

e Rivaldo Venancio da Cunha — Coordenador— Coordenacdo de Vigilancia em Saude e Laboratérios
de Referéncia (CVSLR)

e Valcler Rangel Fernandes — Chefia de Gabinete da Presidéncia

e Marco Antonio Carneiro Menezes — Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencdo e Promocdo da
Saude (VPAAPS)

e Andréa da Luz Carvalho — Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (VPGDI)

e Ricardo de Godoi Mattos Ferreira — Vice-Presidéncia de Gestdao e Desenvolvimento Institucional
(VPGDI)

e Maria Elisa Andries dos Reis — Coordenacdo de Comunicacado Social (CCS)

Organizagao do documento

e Carlos Machado — Observatério Covid-19

e Maria Mitsuko — Observatdrio Covid-19

e Marilia Santini — Assessora da Coordenacao de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia
(CVSLR)

e Valber Frutuoso — Assessor do Gabinete da Presidéncia

e Alex Principe — Assessor do Gabinete da Presidéncia

1 Sage-GP — Sistema de gerenciamento de projetos desenvolvido em base REDMINE, uma plataforma Open Source.
Implementada no servidor Fiocruz, funcional com acesso por login Unico. A inciativa segue sob orientagdo da Cogeplan e tem
sido usada pelo Gabinete da Presidéncia para monitoramentos de compromissos (projetos e iniciativas) institucionais.
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INTRODUCAO

A pandemia por Covid-19 nos
desafia a repensar maneiras de
convivéncia e ressignificagéo de
nossos espagos. Este material
contém informagdes que
precisam ser consideradas por
todos, para termos uma
convivéncia mais segura e
saudavel.

MOMENTO DE MUDANGCAS

E importante compreender que
nesse processo precisamos nos
adaptar ao novo contexto e
aprender a conviver de modo
responsavel com a pandemia de
Covid-19, adotando medidas que
tornam o dia a dia mais seguro.

ATUALIZACAO

O contexto esta em processo de
atualizagao constante das novas
evidéncias cientificas sobre a
Covid-19, de modo que todas as
fichas séo identificadas com
ndmero de versdo e data de
langamento.

Versao 1 - 29/07/2020

Visite a pagina do Plano
em Defesa da Vida - Convivéncia
com a Covid-19 na Fiocruz. Para

mais informagdes.

Consultar em

Ministério da Salide

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Vestiarios

ORIENTACOES GERAIS

Deve-se evitar aglomeracao de trabalhadores na entrada, saida e
durante a utilizacao do vestiario.

Cada unidade deve adotar procedimento de monitoramento do fluxo
de ingresso nos vestiarios e orientar os trabalhadores para manter a
distéancia de 2 (dois) metros entre si durante a sua utilizacao.

A unidade deve orientar os trabalhadores sobre a ordem de
desparamentacao de vestimentas e equipamentos, de modo que o
ultimo equipamento de protecdo a ser retirado seja a mascara.

Devem ser disponibilizados pia com agua e sabonete liquido e toalha
descartavel ou dispensadores de sanitizante adequado para as
maos, como alcool a 70%, na entrada e na saida dos vestiarios.

Fonte: BRASIL, 2020
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Classificacao de risco do trabalhador
frente a exposicao ao SARS-COV-2 (1)

ORIENTACOES GERAIS

O risco ocupacional do trabalhador frente a exposicao ao Sars-CoV-2,
0 virus que causa a Covid-19, pode variar de acordo com o tipo de
setor, a necessidade de contato a um metro e meio de pessoas com
casos suspeitos e confirmados com Sars-CoV-2, ou a exigéncia de
repeticdo ou contato prolongado com pessoas diagnosticadas ou com
casos suspeitos de infeccdo pelo novo coronavirus. Para ajudar a
determinar precauc¢des apropriadas os tipos de trabalho estéao
divididos nos niveis descritos neste documento:

RISCO DE EXPOSICAO MUITO ALTO

Trabalhos com risco de exposi¢gao muito alto sao aqueles com alto
potencial de exposicao a fontes conhecidas ou suspeitas de Covid-19
durante procedimentos médicos, post-mortem ou laboratoriais
especificos. Os trabalhadores desta categoria incluem:

W Profissionais de salide (médicos, enfermeiros, dentistas,
paramedicos, técnicos medicos de emergéncia) realizando
procedimentos geradores de aerossois (intubacéo,
procedimentos de inducao de tosse, broncoscopia, alguns
procedimentos e exames, ou coleta invasiva de amostras) em
pacientes com Covid-19 conhecidos ou suspeitos.

' Pessoal de salde ou de laboratério, coletando ou manipulando
amostras de pacientes conhecidos ou suspeitos de Covid-19
(por exemplo, manipular culturas de fontes conhecidas ou
suspeitas de pacientes).

Fonte: OSHA, 2020
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Classificacao de risco do trabalhador
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ORIENTACOES GERAIS
H RISCO ALTO DE EXPOSICAO

Trabalhos de alto risco de exposi¢ao sao aqueles com alto
potencial de exposicao a fontes conhecidas ou suspeitas de
Covid-19. Trabalhadores nesta categoria incluem:

. Equipe de assisténcia e assisténcia médica (médicos, enfermeiros e
outros funcionarios do hospital que precisam entrar em contato com
pacientes expostos a pacientes conhecidos ou suspeitos de
Covid-19.) Nota: quando esses trabalhadores executam
procedimentos geradores de aerosséis, seu nivel de risco de
exposi¢do se torna muito alto

Trabalhadores de transporte médico (operadores de veiculo de
ambulancia) movendo pacientes conhecidos ou suspeitos de
Covid-19 em veiculos fechados.

Fonte: OSHA, 2020
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ORIENTACOES GERAIS

RISCO DE EXPOSICAO MEDIA

Os trabalhos de risco de exposi¢cdo média incluem aqueles que
exigem contato frequente e/ou proximo, ou seja, a menos de 2
(dois) metros de pessoas que podem estar infectadas com Sars-
CoV-2 mas ndo sabem que tém a doenga ou que ndo sao
suspeitos de terem se infectado com a Covid-19..

Em éareas sem transmissdo comunitaria continua, os trabalhadores
deste grupo de risco podem ter contato frequente com viajantes que
podem retornar de locais internacionais com transmissao
comunitaria de Covid-19.

Nas areas em que ha andamento da transmissao comunitaria, os
trabalhadores dessa categoria podem ter contato com publico em
geral (por exemplo, escolas, trabalho em ambientes com alta
densidade populacional, algumas configuragdes de varejo de alto
volume).

BAIXO RISCO DE EXPOSICAO (CAUTELA)

Trabalhos com menor risco de exposi¢ao (prudéncia) séo aqueles
gue nao exigem contato com pessoas conhecidas como suspeitas de
estarem infectadas com Sars-CoV-2 nem contato proximo frequente
com, ou seja, a menos de 2 (dois) metros do publico em geral.
Trabalhadores nesta categoria tém contato ocupacional minimo com
0 publico e outros colegas de trabalho

Fonte: OSHA, 2020
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SUS ‘?

Ministério da Salde

1

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Gerenciando o trabalho remoto

ORIENTACOES GERAIS

B REVISE AS CONDICOES DE TRABALHO
. Evite longos periodos de trabalho.

Ajude os trabalhadores a estabelecer limites saudaveis entre
trabalho e tempo livre

Respeite as regras e acordos sobre horario de trabalho e
periodos de descanso.

m FORNEGA SUPORTE TECNICO
Ofereca suporte no uso de equipamentos e software de TI.

. Permita que os trabalhadores levem temporariamente o
equipamento que usam no trabalho para casa.

Incentive intervalos regulares (a cada 30 minutos) para se
levantarem, se moverem e se alongarem.

Forneca orientagdo sobre ergonomia.

B SAUDE MENTAL

Nao subestime o risco de os trabalhadores se sentirem
isolados e sob pressao.

. Ajude os trabalhadores a estabelecer limites saudaveis entre
trabalho e tempo livre.

Fonte: BRASIL, 2020. CDC,2020.
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adaptar ao novo contexto e
aprender a conviver de modo
responsavel com a pandemia de
Covid-19, adotando medidas que
tornam o dia a dia mais seguro.

ATUALIZAGAO

O contexto estéa em processo de
atualizagéo constante das novas
evidéncias cientificas sobre a
Covid-19, de modo que todas as
fichas s&o identificadas com
numero de versdo e data de
langamento.
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Visite a pagina do Plano
em Defesa da Vida - Convivéncia
com a Covid-19 na Fiocruz. Para

mais informagdes.
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Informacoes adicionais

ORIENTACOES GERAIS

As areas de salde do trabalhador e infraestrutura devem participar
das acdes de prevencgao implementadas pela organizacao.

Museus e espacos de visitagdo permanecem fechados (a vigéncia
dessa medida sera determinada pelas recomendag¢des municipais e
estaduais).

Viagens a trabalho estao suspensas, a nao ser em casos
excepcionais avaliados e autorizados pela chefia imediata do
trabalhador.

Atividades de ensino devem continuar a ser preferencialmente nao
presenciais (a vigéncia dessa medida serd determinada pelas
recomendacdes municipais e estaduais do MEC).

Fonte: BRASIL, 2020. CDC,2020.





